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Management von Milchviehbetrieben in variablen
Markten

Unter anderem durch politische Entscheidungen schwanken die Markte immer starker. Der
Milchmarkt hat in den letzten Jahren eine der gréf3ten Entwicklungen vollzogen und dies ist
bestimmt erst der Beginn.

Es gibt mehrere Begriindungen, die diese Marktevolutionen erklaren. Den ersten Grund
findet man in den politischen Entscheidungen auf europdaischer Ebene. Wo noch vor 10
Jahren, Markte stark unterstitzt wurden (Exportbeihilfen, Importmauten, Warenlagerungen,
...), zieht sich jetzt die Politik immer starker vom Markt zurtick und Uberlasst ihn sich selbst.
Der Quotenausstieg 2015 geht auch in diese Richtung und wird die Schwankungen auf dem
Milchmarkt nicht vermindern.

Aber es gibt auch weltwirtschaftliche Begriindungen fir immer starker schwankende Markte.
Auch wenn das Angebot auf den Europaischen Innenmaérkten nicht ausgesprochen
schwankt, ist dies jedoch auf dem Weltmarkt der Fall. Das Angebot auf dem Internationalen
Markt wird vor allem vom Exportweltmeister Neuseeland bestimmt. Bei einer
Jahresproduktion um die 20 Milliarden Liter Milch (zum Vergleich, Frankreich: 23 Milliarden
Liter), sind sie die Weltmarktfuhrer. Dies weil 90% ihrer Produktion exportiert wird.
Neuseeland kennt aber seit ein paar Jahren immer starkere Durreperioden, wo die auf Gras
basierte Milchproduktion stark darunter leidet. So steigt der weltweite Milchpreis stark sobald
in Neuseeland weniger produziert wird. Es ist das beste Beispiel um zu zeigen wie sehr
Milchproduzenten auf der ganzen Welt durch ein einziges Land beeinflusst werden.
Veranderung in der weltweiten Nachfrage begrinden auch die immer starkeren
Preisschwankungen. Hier ist es China das einen sehr grof3en und immer gréR3eren Einfluss
auf die internationale Nachfrage ausubt. Mit 1.6 Milliarden Einwohnern und einem standig
steigenden Konsum, ist Chinas Markt gigantisch und mit dem Aufkommen einer immer
groBeren Mittelklasse, auch stark ansteigend. Ist Chinas Nachfrage hoch, so ist auch der
Milchpreise hoch, geht die Nachfrage aber zuriick, so wie das 2009 der Fall war, so muss
der Milchmarkt mit Uberschiissen kampfen. Der Aktuelle, sehr hohe Milchpreis ist Chinas
hoher Nachfrage zu verdanken. Denn obwohl die weltweite Milchproduktion betrachtlich
hoch ist, bleibt dank dem chinesischen Markt die Nachfrage nach Milch grof3. Die
Milchbranche glaubt zu wissen, dass dies auch in der nachsten Zeit der Fall sein wird.

Neben den Verkaufspreisen, sind aber auch die Kosten der Milchbauern zunehmend am
Schwanken. Das haben die Milchbauern insbesondere Anfang 2013 gesptrt, wo Kraftfutter
und Eiweisserganzer ein sehr hohes Preisniveau erreicht haben und sich seitdem auf einem
hohen Niveau eingependelt haben.

Kann man die aktuell hohen Milchpreise als dauerhaft ansehen? Was tun bei solch starken
Preisschwankungen? Welchen Einfluss hat diese Marktentwickelung auf den eigenen
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Betrieb? Wie kann man sein Betriebsmanagement dieser Entwicklung anpassen? Wir
versuchen im Folgenden Antworten auf diese Fragen zu geben.

In Zukunft werden die Betriebe zeigen missen, wie bestandig sie sind. Auch bei einer
Uberdurchschnittlichen Wirtschaftlichkeit und einer gesunden finanziellen Lage, werden die
Betriebe zeitlich mit wirtschaftlichen Engpassen zu kdmpfen haben. Es kann wie ein Paradox
klingen, dass Betriebe mit anstandiger Rentabilitét, ins Tiefe rutschen kdnnen. Doch in
Zeiten von schwankenden Preisen ist dies eine Realitat. Es kann jedoch vermieden werden,
es gilt keine Panik zu bekommen, die Krisensituation vorzubereiten um sie dann ohne
groRere Schaden zu Uberstehen.

Aus wirtschaftlicher Lage gesehen, ist es wichtig bei hohen Milchpreisen, wie dies aktuell der
Fall ist, Teile der finanziellen Uberschiisse aufzubewahren. Der beste Weg dies beziiglich ist
ein Sparkonto zu erdffnen, das man wie ein Girokonto filhren kann. Das heif3t ein Konto, wo
man sehr flexibel Geld anlegen und auch entnehmen kann. Setzen sie sich bei hohen
Verkaufspreisen ein Ziel. Zum Beispiel kann man sich als Ziel setzen, die Halfe des
monatlichem Uberschusses vom Milchgeld auf ein solches Konto zu tiberweisen und dies
solange, bis kein Uberschuss mehr vorhanden ist wegen sinkenden Milchpreisen oder
steigender Kosten. Bei einem Sparkonto mit geringen Zinsen, ist dies kein finanzielles
Anlegen was sich selbst vermehren soll, es soll vielmehr fur schlechtere Zeiten dienen. Es ist
auch wichtig, dieses Geld nicht bei der kleinsten Schwierigkeit wieder in den Betrieb
einflieBen zu lassen. Kurzfristige Schwierigkeiten kbnnen entstehen, doch es ist von Vortell
diese ohne die zuvor erwahnten Ricklagen zu tUberwinden. Bei gro3eren Marktabstirzen
werden sie sich dann selbst dankbar sein.

Der Milchpreis von Anfang 2014 kann nicht als dauerhaft angesehen werden, weder bei den
Investitionen, noch bei den jéahrlichen Ausgaben! Die Zeitspanne 2007-2009 ist dafur der
beste Beweis, wie es auch auf dem Grafik abgebildet ist.
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Mit dem Stichwort ,Investitionen” sind wir auch schon beim néachsten Punkt angelangt. Bei
hohen Milchpreisen ist die Versuchung grof3, das Geld fir teilweise Uberflissige
Sachanlagen auszugeben oder bei gréReren Bauten, die Investitionen zu erhéhen. Dies
ware erneut eine Fehlentscheidung, die man spatestens dann bereut, wenn der Milchpreis
im Keller ist. Bei grof3eren Neuinvestitionen die durchgefuhrt werden (Stallbau, Hallenbau,
Landzukauf...) ist die beste Ldsung, Darlehen aufzunehmen die flexibel sind. So ist es
madglich in Krisenzeiten die Tilgungen einzuschrdnken um liquide zu bleiben und auf der
anderen Seite ein Teil des Uberschuss in guten Jahren zu nehmen, um gréRere Summen an
die Bank zurlickzuzahlen. Bei Investitionen ist jedoch noch immer das wichtigste, diese so
auszulegen, dass der Betrieb auch in Krisenzeiten, nicht in eine finanzielle schieflage gerat.
Bei Gesamtinvestitionen die Gber 10 Cents/Liter Milch an Annuitaten reprasentieren, ist das
Risiko grof3 bei niedrigen Milchpreisen, in eine schwierige finanzielle Lage zu rutschen.
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Wie bereits erwahnt, sind es nicht nur die Ertrage die kréaftig schwanken, doch auch die
einzelnen Kostenpunkte variieren immer starker (siehe Abbildung) und man kdnnte glauben,
dass der einzelne Betrieb keinen Einfluss auf dieses Phanomen hat. Doch dies stimmt nur
teilweise, denn es ist moglich manche Kosten einzuschréanken. Dies gilt ganz besonders bei
Futtermitteln. Die stark schwankenden Preise sind das beste Argument um seine
Beschaffungs- und Produktionsstrategie zu tbersehen.

.Die am besten aufgestellten Betrieben fir morgen sind die Flachenstarken®, man hort es oft,
und es ist auch nicht ganz falsch. Denn es sind die Betriebe, die in der Lage sind, ihr eigenes
Grundfutter und Kraftfutter selbst zu produzieren, die weniger vom Weltmarkt abhangig sind
und die mit stabileren Kosten produzieren kdnnen. Doch auch hier soll die
VergroRerungsstrategie der Milchproduktion gut tiberdacht sein.
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Sich um jeden Preis vergrof3ern zu wollen, ist keine Losung. Der Pachtpreis in Luxemburg
steigt ununterbrochen (siehe Grafik) und
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Es qit eher die Menge der

Milchproduktion an die existierende Flache anzupassen als die Flache an die gewollte
GroRRe der Milchproduktion anzupassen. Dies darf nicht falsch verstanden werden, denn eine
BetriebsvergroRerung wird hier nicht in Frage gestellt. Kritisieren kann man es nur, wenn es
um jeden Preis geschehen muss. Ohne Flache, Milch zu produzieren ist weder aus einer
wirtschaftlichen, noch aus einer gesellschaftlichen Sicht vertretbar. Extrem kostenintensiv zu
produzieren, muss bei immer schwankenden Milchpreisen als falsch betrachtet werden.

Nicht nur bei der Eigenproduktion ist es wichtig, sich fir eine sinnvolle Strategie zu
entscheiden, auch bei den zugekauften Futtermitteln kann man zwischen mehreren
Strategien wahlen. Bei Eiweisserganzer ist es mdoglich, durch Vertrdge eine gewisse
Stabilitat in seine Eink&ufe einzufiihren. Es ist heutzutage moglich, sein Kraftfutter bis zu 15
Monaten im Voraus zu kaufen. Es hat den Vorteil, dann kaufen zu kdnnen, wenn die Preise
tief sind und so Planungssicherheit fur auf das kommende Jahr zu haben. Soja- und
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Rapsschrot Vertrage sind in 30 Tonnen moglich (ein LKW). Weder benétigt man grol3e
Lagerflachen noch bendétigt man grof3e Herden um solche Mengen verarbeiten zu kénnen.
Auch bei einem Bestand von 60 Kuhen sind oft um die 90 Tonnen jahrlich notwendig um den
Bedarf zu decken.

Um weiter auf dem Gebiet der Flexibilitdt zu bleiben, kann noch eine andere
Wirtschaftsstrategie in den Vordergrund gestellt werden. Diese Strategie, die insbesondere
bei flachenstarken Betrieben mdoglich ist, besteht darin das Produktionsniveau an die
Marktschwankungen anpassen. Das heil3t, dass man bei guten Verkaufspreisen von Milch
und Getreide den Output in den Vordergrund stellt und die verkaufte Menge die Prioritat ist.
Bei Tiefphasen, wird der Input die Prioritdit und die Flache, sowie die Herde werden
extensiver und billiger bewirtschaftet, mit zum Beispiel dem Anbau einer grol3eren
Weideflache. So werden Futterungskosten um mehrere Cents/kg Milch gesunken, ohne
einen sehr starken Einfluss auf die Einkommen zu haben, da die Verkaufspreise tief sind.
Auch wenn wichtige Kostenpunkte wie die Gebaudefestkosten teilweise durch Skaleneffekte
verringert werden koénnen, so wird aber auch in gewissen Situationen der Input
bertcksichtigt. Dies scheint ihnen realitatsfremd? Es ist eine Anpassungsform, die bei
Extensivbetrieben in Frankreich gerne in den Vordergrund gestellt wird.

Milch und Futterpreise
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Fazit ist, dass jeder Betrieb individuell aufgestellt ist und die Sensibilitdt gegeniber den
Markten sehr unterschiedlich ist. Doch die allermeisten Milchviehbetriebe Luxemburgs
produzieren fir den Weltmarkt. Es wére keine gute Einstellung, sich zu sagen, dass man
gegen variable Markte nicht agieren kann, denn es ist, in einem bestimmten Rahmen
mdglich. Falsch ware es auch, den aktuellen Michpreis als Referenz zu nehmen.

Management heute und morgen ist anders als gestern und vorgestern. Die Preisstabilitat ist
Geschichte und so muss auch das Management angepasst werden. Nur die Betriebe die
sich dies bewusst sind, werden gelassen in die Zukunft schauen kénnen.
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